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构建和谐校园需从构建和谐人

际关系做起 ! 和谐的校园人际关

系 " 是构建和谐校园的核心与根

本! 校园人际关系的和谐" 主要体

现在领导与领导# 领导与教师# 教

师与教师之间的和谐! 正确处理好

校园内各种人际关系" 才有可能在

学校内部形成团结# 和谐# 进取的

氛围! 那么作为园长" 如何构建和

谐的校园人际关系呢$ 下面我就如

何坚持以人为本" 科学构建和谐的

校园人际关系谈三点看法!

一" 优化领导班子之间的关系

是构建和谐校园人际关系的前提

一个学校是否有和谐的氛围"

与学校领导班子是否和谐有很大的

关联! 学校的兴衰与学校领导班子

是否团结有直接的关系! 俗话说得

好% &人心齐" 泰山移!' 学校办

得好不好" 水平高不高" 关键取决

于学校领导班子建设! 学校领导班

子要按照集体领导# 民主决策的原

则" 完善并执行班子内部的议事规

则和决策程序" 不断提高按照教育

规律办学的自觉性# 主动性# 前瞻

性 " 提高决策科学化和民主化水

平! 在班子内部加强民主集中制建

设 " 充分发挥每个成员的聪明才

智" 提高工作效率" 领导班子成员

要加强个人修养 " 识大体 # 顾大

局" 大事讲原则" 小事讲谦让" 以

工作和事业为重" 在思想上追求团

结和谐# 政治上追求志向和谐# 工

作上追求事业和谐# 处世上追求人

本和谐# 情操上追求友善和谐" 以

自己高尚的品行# 优良的业绩# 务

实的作风率先垂范" 成就事业! 建

立和谐的领导班子" 能促进人际融

洽和班子整体效能的最大化" 是建

设和谐人际关系的前提!

二" 优化领导与教师之间的关

系是构建和谐校园人际关系的关键

在幼儿园里" 优化领导和教师

之间的关系" 园长是关键! 作为管

理者" 不但要善于用科学# 规范的

制度管理" 还要探索人本管理的新

路! 使学校的办学理念发展目标内

化为教师的人格信念" 转化为教师

的共同愿景" 落实到教师的工作实

践中" 让他们无时无刻不汲取学校

丰富的人文精神! 要用自己的人格

魅力吸引人" 用表率作用感召人"

用民主作风尊重人" 用真诚关心打

动人" 让教职工产生被信任# 被尊

重的情感体验! 园长作为学校领导

要始终确立领导和教师平等共事#

互相尊重的意识" 要注重教师业务

上的专长" 做到人尽其才" 充分发

挥骨干教师的业务才干" 为他们创

造表现自我# 实现自我的机会" 并

能充分利用教师中的典型来影响大

家" 发挥优秀教师的榜样作用和示

范作用! 在平时的工作中" 园长要

注意与教职工交流" 在平时的言谈

中要注意加强感情投资" 及时表扬

她们所取得的每一个成绩! 园长还

要注意化解工作中教师之间出现的

磨擦" 协调好各方面的人际关系"

使各项工作管而不死" 活而有序"

和谐同步地顺利进行" 避免磨擦和

内耗! 此外" 园长还应加强教师的

思想政治工作" 组织好政治学习"

引导她们树立正确的政治方向" 时

时以新的教师道德规范来引领教

师! 注意了解教师的想法" 听取广

大教师的意见" 改进工作方法" 尽

可能解决工作 # 生活上的实际困

难! 园长还要以身作则" 做表率!

学校的各项工作 " 开展的各种活

动" 园长要亲自参加" 做到吃苦在

前" 享受在后" 以良好的形象来影

响教师! 要坚持和完善教职工代表

大会制度# 民主理财# 民主评议行

政领导等民主管理制度! 促进民主

政治建设和党风廉政建设" 建立和

谐融洽的人际关系" 树立学校和干

部良好形象" 促进各项工作的和谐

发展!

三" 优化教师与教师之间的关

系是构建校园和谐人际关系的重点

教职工之间建立和谐的人际关

系" 是完善人格的要求" 更是实现

育人使命的需要! 让每位教师清醒

地认识到% 学校是大家的学校" 事

业是共同的事业" 校兴我兴" 校荣

我荣( 只有学校得到发展" 教师才

能得到更好的发展! 教师工作是平

凡中见伟大" 细微中见精神! 教师

的可敬之处" 在于选择了 &太阳底

下最崇高的职业'" 他们的精神是

富足# 快乐的! 教育工作中" 教师

之间虽有一定的分工" 但这种分工

与其它工作中的分工有区别" 所有

分工都统一在育人这个总目标中!

在教育# 管理学生的过程中" 特别

需要相互配合# 协调! 因此" 领导

要善于引导" 调节教师之间的人际

关系! 要经常地开展一些教育# 教

学的经验交流活动" 在交流中融洽

教师之间的关系! 教师之间存在着

竞争关系" 更存在合作关系! 有共

同的目标# 共同的事业# 共同的责

任 " 太多太多共同等等联系在一

起! 教师之间要互相学习" 共同探

讨教育教学的先进观念 # 先进方

法" 彼此间取长补短" 共同提高!

教师之间还要多一些尊重" 多一点

宽容" 多一点爱心" 努力形成团结

和谐# 共促发展的良好氛围!
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